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目标体系概要

目标 1：投资于人，创设包容共享的终身学习环境
                           策略 1：拓展市民素养教育

                           策略 2：支持青年创新创业

                           策略 3：深化服务特殊群体

目标 2：赋能于产，打造服务制造产业的知识支持平台
                           策略 1：构建“智库型”服务基础

                           策略 2：培育产业信息服务品牌

目标 3：融汇于城，开拓图书馆服务新格局
                           策略 1：助力湾区引领行动

                           策略 2：助力和美宜居城市建设

目标 4：植根于文，彰显共育文明的书香力量
                           策略 1：保护、传承与活化典籍文化遗产

                           策略 2：传递全域文明新风尚

目标 1：推进“图书馆之城”新阶段高质量发展
                           策略 1：中心馆引领，夯实体系建设实践和理论高地

TA R G E T  S Y S T E M  O V E R V I E W

战略主题一：     知识服务城市创新，助力人产城文深度融合

战略主题二：     构建高质量图书馆服务体系，推动优质资源直达基层

                           策略 2：锻造骨干分馆（网点），搭建优质服务网络

                           策略 3：围绕直达基层，筑牢优质资源与服务下沉机制

目标 2：推广具有国内外示范意义的特色绘本图书馆体系
                           策略 1：拓展体系辐射与影响力

                           策略 2：加强成果提炼与应用

目标 3：升级嵌入式高品质新型阅读空间服务
                           策略 1：建设进阶版新型阅读空间

                           策略 2：管好用好新型阅读空间

目标 4：加强图书馆服务体系跨系统合作
                           策略 1：深化馆工合作，以书香润泽制造名城

                           策略 2：深化馆校合作，共建书香校园成长平台

                           策略 3：深化融入家庭，延伸末端体系建设

目标 1：创新阅读场景建设
                           策略 1：融入本土文旅场景，激活“阅读 + 文旅”价值链

                           策略 2：覆盖高频生活场景，延伸“阅读 + 生活”服务链

                           策略 3：植入特色产业场景，打造“阅读 + 产业”赋能链

目标 2：做强特色品牌矩阵
                           策略 1：深耕核心品牌 IP，提升城市文化感召力

                           策略 2：聚焦漫画绘本领域，扩大品牌国际影响力

战略主题三：      擦亮书香东莞品牌，促进全民阅读全域提质

紧扣东莞市“智创优品、和美宜居”城市发展战略目标，立足“双万”城市人口结构与
“制造美学之城”的城市 IP升级，进一步推动图书馆融入经济和社会发展，成为“服
务城市创新的知识设施”与“滋养市民精神的人文港湾”，助推城市高质量发展。

“图书馆之城”深耕二十年再启新程，坚持人民主体性，以“强中心、抓骨干、达基层”
为路径，实施“提质增效”与“拓展融合”协同推进，提升全国首个绘本图书馆体
系的国内外示范性和影响力，夯实实践和理论高地，打造新时代高质量服务标杆，
建设具有中国特色、居于世界前列的公共图书馆体系。

以《全民阅读促进条例》、全民阅读活动周、全国青少年学生读书行动等国家部署
为契机，立足新的社会需求和法治环境，进一步发挥图书馆在深入推进全民阅读
中的主要阵地作用，以专业引领“书香东莞”向“新”而行，实现“处处有书香、时
时飘书香、人人享书香”，助力构建全民覆盖、普惠高效的全民阅读促进体系。
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                           策略 3：重塑系列推广形象，增强品牌价值认知

目标 3：发挥专业引领优势
                           策略 1：多元供给优质阅读内容

                           策略 2：精准适配分众阅读需求

目标 4：助力构建全民阅读促进体系
                           策略 1：健全制度保障与纵向联动机制

                           策略 2：构建联盟化横向社会链接机制

                           策略 3：完善专业队伍培育与全民参与机制

目标 1：加快资源转型，构建智慧馆藏
                          策略 1：建设支持 AI 服务的基础数据资源

                          策略 2：构筑数字人文资源底座，建设东莞特色专题知识库

                          策略 3：纸电一体化，构建多模态资源空间

目标 2：优化资源结构，提高文献保障效能
                          策略 1：依托总分馆千万馆藏，强化全域资源保障

                          策略 2：加大轻量级、多媒介、沉浸体验资源供给

                          策略 3：构建多维资源共建共享体系

目标 3：服务升级，建设数智学习中心
                          策略 1：夯实智慧总分馆基础技术支撑

                          策略 2：推进服务空间数智化升级

战略主题四：     优化资源立体建设，数智赋能服务创新

战略主题五：     深化治理创新，凝聚发展合力

                          策略 3：面向未来持续加强图书馆学习中心 建设

目标 4：人工智能 +，提升读者服务体验
                          策略 1：推进 AI 嵌入图书馆服务与工作平台

                          策略 2：开展个性化、场景化、沉浸式智慧服务

目标 1：深化卓越绩效管理，引领行业管理创新
                          策略 1：完善过程管理与赋能，推动组织韧性生长

                          策略 2：以人为本，提升组织活力与敏捷性

                          策略 3：筑牢安全质量防线，推进绿色可持续运营

目标 2：深化多元合作，积蓄治理创新能量
                          策略 1：加强行业与区域图书馆协同联动

                          策略 2：持续提升战略规划引领优势

                          策略 3：拓展社会参与图书馆共治共享渠道

目标 3：夯实人才根基，保持学术势能与行业领先
                         策略 1：分层培育专业人才梯队

                         策略 2：深化“理论 + 实践”科研项目管理​

                         策略 3：专业化凝聚馆员成长共识

目标 4：加强开放合作交流，提升行业影响与文化辐射
                         策略 1：搭建高水平行业交流与经验传播平台

                         策略 2：完善图书馆影响力营销体系

顺应数智化发展浪潮，立足多元立体特色化智慧馆藏建设目标，以人工智能技术
赋能为核心引擎，通过资源、技术、空间与服务的深度融合，打破图书馆传统服务
边界，创新服务内容、形式，推进图书馆全面智慧化转型，为市民带来个性化、场
景化、沉浸式的智慧阅读学习新体验。

围绕新时代文化治理能力提升与高水平文化人才队伍培育要求，在新的发展阶段
再认识图书馆，以专业夯实内源发展根基，以合作构建协同发展生态，以适应性
治理模式应对变化和挑战，讲好图书馆独特价值、空间、文献、服务、品牌和人物
的“故事”。


